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COOPERATIVA DE SUBOFICIALES EN USO DE BUEN RETIRO
DE LAS FUERZAS MILITARES

ACOOLSURE ATLANTICO

Personeria Juridica Res 1111 DEL 1989 “DANCOOP”
NIT. 800.065.607-1

LAS LEYES DE LA ECONOMIA Y RIQUEZAS SON COMO LAS LEYES DE LA NATURALEZA.

1. INFORME DE GESTION DE GERENCIA

1.INFORME DE GESTION

Doy gracias a Dios por esta magna asamblea ORDINARIA, en este recinto, de acuerdo
con los ordenamientos legales.

Dentro de nuestra ordenacion contable administrativa y financiera, tal como lo dispone
nuestros estatutos, me permito presentar ante ustedes queridos hermanos y hermanas,
el siguiente informe sobre la gestién realizada, durante el afio 2025, versus 2026:

CONTRA VIENTO Y MAREA.

Invertir es una palabra que escuchaba siempre en la academia, pero no tenia claro lo
que era invertir, tiempo mas tarde, en el trajinar del conocimiento Contra vientoy marea
en los vericuetos del entendimiento, alguien me ensefio que somos inversores, sin saber
que los somos. Esto, explica que, cuando pagamos por algo que nos genera ganancia a
futuro, incluso cuando aportamos recursos distintos al dinero, como el tiempo, trabajo
y mano de obra sin contraprestacion, ES TAMBIEN UNA INVERSION.

Asumimos el compromiso de la misiény visién de nuestro proyecto cooperativo, el 2025
fue un afio dificil, a pesar de ello, pudimos navegar equilibradamente, cumpliendo con
todos los compromisos con la parte laboral, seguridad social los gastos fijos que no dan
tregua como los servicios publicos, con hacienda distrital y parafiscales y otros.

UN TRABAJO CON UN EQUIPO DE ADMIRAR.

Porque no, resaltar labor desarrollada en la reparacién y mantenimiento del edificio del

Colegio Militar Acoolsure, con el acompafiamiento el Consejo de Administracién muy

especialmente el sefior presidente y vicepresidente quienes incansablemente, dia y
noche, sdébados domingos y festivos porque era necesario avanzar, muchas veces me
hicieron venir al colegio en dias no habiles de trabajo incluso en las noches para apoyar
esta causa noble, estuvieron al frente con el suscrito de todas las obras ejecutadas hasta
el presente, incluso trabajaron como cualquier obrero, cortando, cepillando, pintando,
armando pupitre viejos y destruido hasta dejarlos completamente nuevos, construccion
de escritorios disefiados por ellos mismos para las oficinas, construccién nueva del
comedor escolar, el salén especial para los asociados, la renovacion total del Victor
Castro, super moderno. Sin ninguna contraprestacion, solo |a entrega total por la causa,
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con entusiasmo amor y pasion por ACOOLSURE, pasaran muchos afios para lleguen
directivos con este perfil.

AUXILIOS Y SERVCIOS OTORGADOS:

ITEM CONCEPTO VALOR
L}
1 PRESTAMOS LIBRE INVERSION ASOCIADOS 56.574.744 ~
-
2 PRESTAMNMOS PRINMAS ASOCIADOS 53.3293.000
3 PRESTAMOS LIBRE INVERSION EMPLEADOS 62.943.400
a PRESTAMOS PRIMAS EMPLEADOS 15.200.000
5 INTERESES SOBRE PRESTAMNO 8.779.789
6 AUXILIO SOLIDARIDAD $.082.820
|
i TOTAL 204.973.753
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Descuentos Becas o auxilios educativos afio 2025 $ 83.706.878 afio 2024 $ 145.467.000
afo 2023 $199.831.740, se observa que la politica financiera ha sido ir reduciendo estos
gastos en el presente rublo.

X ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS.

vﬂ;"?‘
;

Durante la vigencia 2025, el Departamento de Recursos Humanos desarroll6 una gestion
integral enfocada en el fortalecimiento institucional, la optimizacién de los procesos
administrativos, el cumplimiento normativo en materia laboral y de seguridad social, asi
como el mejoramiento del bienestar y clima organizacional.

El presente informe detalla de manera estructurada las principales acciones ejecutadas,
los cambios institucionales realizados y los resultados obtenidos en el transcurso del

ano.

Garantizar la adecuada administracién del talento humano mediante el cumplimiento
de la normatividad vigente, la correcta gestion de la seguridad social, la formalizacién
contractual del personal y la implementacion de estrategias orientadas al bienestar y

desarrollo integral de los colaboradores.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y CAMBIOS INSTITUCIONALES

Cambio de Caja de Compensacién Familiar

En el afio 2025 se llevé a cabo el proceso de traslado institucional de la Caja de

Compensacién Familiar, pasando de Cajacopi a COM familiar.
Este proceso incluyé:

« Notificacion y formalizacion del retiro ante la caja anterior.

e Gestion documental y administrativa para la vinculacién a la nueva entidad.

e Actualizacidon de afiliaciones de todos los colaboradores.

e Acompanamiento individual en la afiliacion de beneficiarios.
e Gestion de solicitudes relacionadas con subsidios familiares, escolares y

universitarios.

El cambio permitié ampliar el portafolio de servicios y fortalecer los beneficios ofrecidos

al personal.

Cambio de Administradora de Riesgos Laborales (ARL)

Durante la vigencia también se realizé el cambio de Administradora de Riesgos

Laborales, pasando de Colmena Seguros a SURA.
Las principales acciones desarrolladas fueron:

e Traslado formal de la empresa a la nueva ARL.
« Actualizacién de afiliaciones del personal activo.
« Coordinacién de actividades de promocién y prevencion.

L]

Programacién de capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Este cambio permitié fortalecer el acompafiamiento técnico en materia de prevencion

de riesgos laborales.
GESTION CONTRACTUAL

Durante el afio 2025 se ejecutd la forma
el cumplimiento de la normativa laboral vigente.

Contratacién de Personal

« Elaboracién y revisién de contratos laborales.
. Verificacién de documentacion requerida.
« Legalizaciény archivo correspondiente.
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Se mantuvo control y seguimiento de vigencias contractuales, asegurando la
continuidad del servicio académico y administrativo.

AFILIACIONES Y GESTION DE SEGURIDAD SOCIAL

Se realizaron oportunamente las afiliaciones del personal a las diferentes entidades del
Sistema de Seguridad Social; o

Entidades Promotoras de Salud (EPS).
Fondos de Pensiones.

Administradora de Riesgos Laborales (ARL).
Caja de Compensacion Familiar.

Gestion de Novedades

VIGILADO
Supersolidaria
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Mensualmente se efectuaron:

Reportes de ingresos y retiros.
Novedades salariales.

Incapacidades y licencias.

Actualizacion de datos de beneficiarios.

Liquidacion de Aportes

Se realizé la liquidacién mensual de aportes a:

Seguridad social (salud, pension, riesgos laborales y CCF).

La informacion fue remitida oportunamente al departamento encargado de pagos,
garantizando el cumplimiento de las obligaciones legales dentro de los plazos

establecidos.

CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

En articulacién con la Caja de Compensacién y la ARL, se desarrollaron jornadas de

capacitacion orientadas a:

Seguridad y Salud en el Trabajo.
Prevencion de riesgos laborales.
Fortalecimiento del autocuidado.
Sensibilizacién en normatividad laboral.

Estas actividades contribuyeron al fortalecimiento de competenciasyala prevencion de

accidentes laborales.
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PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL

Durante' la vigencia 2025 se fortalecié el enfoque en bienestar institucional,
promoviendo espacios de integracion, reconocimiento y esparcimiento.

Celebracion de Cumpleaiios

Se implementé la celebracién mensual de cumpleafios en el salén social, generando .
espacios de integracion y reconocimiento al personal.

Actividades Recreativas
Se organizé una salida institucional al Centro Recreacional Turipand, con el objetivo de

fomentar la convivencia, el trabajo en equipo y la motivacion del personal en un
ambiente diferente al laboral.

m
3

k -’é Estas estrategias impactaron positivamente el clima organizacional y el sentido de
.;E H pertenenciainstitucional.

Q:

‘2 E ACOMPANAMIENTO Y ATENCION AL COLABORADOR

8

u=) 3~ El Departamento de Recursos Humanos brindé asesoria permanente en:

Tramites ante |a Caja de Compensacion.

solicitudes de subsidios.
« Afiliacién de beneficiarios.
. Orientacién en temas de seguridad social.

Se garantizo atencién oportuna y acompafiamiento continuo a los colaboradores.

Depuracién de Fondos de Pensiones

025 se inicidé un proceso de depuraciony revisién de informacion

Durante la vigencia 2
del 2015 hacia atras afos de

en los fondos de pensiones Porvenir y Proteccion. De casos
los 90 ‘

Este proceso tuvo como finalidad:

« Verificar la correcta afiliacion de los colaboradores.
Identificar inconsistencias en reportes historicos.
« Revisar posibles duplicidades o errores en registros.

. Darles solucién a las inconsistencias. ' oy
. Estos solo se logran con personal con conocimientos enla materiay ser dirigidos

por personas que tienen conocimiento profundo en la materia y ante todo
CORREQO ELECTRONICO

DIRECCION CONTACT. WEBSITE. m .
9 L lelefax 3580 304 duiid s Arooisure (om M Ac polsure hotmal con

o T T S LU Lt St —————

R Y R S N R S S R ’

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

v

COOPERATIVA DE SUBOFICIALES EN USO DE BUEN RETIRO
DE LAS FUERZAS MILITARES

ACOOLSURE ATLANTICO

Personeria Juridica Res 1111 DEL 1989 “DANCOOP*
NIT. 800.065.607-1

creatividad, muchos a veces saben el problema, pero no saben el cémo hacerlo
y ahi es donde est4 la clave del éxito.

Sin embargo, debido a factores administrativos y tiempos de respuesta de las entidades,

el proceso no ha sido concluido en su totalidad durante la vigencia 2025, quedando
pendiente su finalizacién para el siguiente periodo

CONCLUSIONES

La gestion realizada en el afio 2025 estuvo orientada al fortalecimiento estructural del
area de Recursos Humanos, destacandose:

e Latransicion exitosa de entidades estratégicas (Caja de Compensacién y ARL).

* El cumplimiento oportuno de las obligaciones legales en materia laboral y
parafiscal.

g _g‘ » Laformalizacién contractual del personal
| R » Laimplementacién de estrategias de bienestar e integracién.
i
b= =
) 5 Estos avances consolidan una administracién organizada, responsable y comprometida
) ‘§ § g con el desarrollointegral del talento humanoyy el cumplimiento de la normativa vigente.
18 .
u=) X AREA DE SISTEMAS: Hemos dado cumplimento a lo establecido en el articulo segundo
A ’ de laley 603 del afio 2000, referente a las normas de derechos de autor para para el uso
\@ de licencias.
MOVIMIENTOS DE ASOCIADOS .
sociados a diciembre 31 2024 69
Mas afiliados 2025 0
Retiro 2025 11
Fallecidos 2025 2
Asociados a diciembre 31/ 2025 56

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

La contabilidad, es un sistema de informacién de la empresa para entender los negocios,
en términos monetarios, de todas sus operaciones y transacciones realizadas en un
periodo.

Nuestro departamento de contabilidad obviamente facilita ordenar, clasificary regi.strar
todos los hechos econémicos e informes resumidos asi, como entender los negocnrci)s y
tomar decisiones que puedan mejorar y proyectar la empresa.
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La informacién por su importancia, se tiene en cuenta para todas las actividades en los
sectores privados y publicos, a fin de documentar la decisién que ha de tomarse; por
supuesto que evidencien la capacidad de generar ingresos y realizar pagos oportunos.

Con el nuevo marco técnico normativo contable (MTNC), las empresas se clasifican en
grandes, pymes y microempresas, los pardmetros para clasificarlas, depende del
namero de empleados vinculados a las labores, los activos medidos en salarios minimos
legales mensuales vigentes etc., en este orden de idea estamos clasificados como
pymes, ademds, segin las NIC, normas internacionales de contabilidad, y las NIIF
Normas Internacionales de Informacién Financieras, han trastocados nuestros
cimientos y métodos contables nuestros, todas vez que obligatoriamente debemos
cambiar en muchos aspectos, como cambios en los superavit, nuevas mediciones de
beneficios definitivos, en tal sentido estas normas internaciones y nacionales mantienen
modificaciones periédicamente lo que hace necesario estas actualizados
permanentemente. etc.,.

SARLAFT.

sarlaft, se viene dando cumplimiento al sistema de SARLAFT, periddicamente se
actualiza en la medida que se presentan directivas que tomen nuevas medidas de
control, asimismo enviando los informes correspondientes en las fechas indicadas.

La institucién cuenta con el MANUAL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE
LAVADO DE ACTIVO Y FINANCIACION DELTERRORISMO — SARLAFT.

Manual de politicas contables. .

La Cooperativa cuenta con el manual de politicas contables, actualmente estd

actualizado.

Objetivo de los estados financieros.

Objetivo.

El objetivo de los estados financieros de ACOOLSURE ATLANTICO es proporcionar
informacién sobre la situacién financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de
ACOOLSURE ATLANTICO que sea util para la toma de decisiones econdmicas.

Los estados financierbs también mostraran los resultados de la gestion llevada a cabo
por la gerencia y el consejo de administracién y daran cuenta de la responsabilidad en
la gestién de los recursos confiados a ACOOLSURE ATLANTICO.

Reglamentos.

La Cooperativa tiene legalizados vy actualizado los reglamentos de: COMITE. DE
EDUCACION, COMITE DE ADMISIONES, COMITE DE SOLIDARIDAD, COMITE DE CREDITO,
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COMITE DE EVALUACION DE CARTERA, COMITE DE RIESGO y FONDO SOCIAL DE
DESTINACION ESPECIFICA aprobado por la asamblea y su REGLAMENTO fue aprobado

por el consejo de administracién, Reglamento de funcionamiento del Consejo de
Administracion, y Cédigo de buen Gobierno.

DEUDAS.
Hacienda Distrital Distrito y Portuario Barranquilla (convenios)
Este convenio fue cumplido en su totalidad

Hasta el momento no tenemos ni deudas ni compromiso pendiente con |a DIAN

PROCESOS JURIDICOS
Juzgado Juzgad |Gabriel Gabriel Gabriel | Fallo a favor de | En Tribunal sala laboral
42, 042, Santiago |Santiago Santia | Acoolsure, en |pendiente por resolver
0
Padilla Padilla g Primera
Navarro |Navarro Padilla |instancia
Navarr |11/12/2018.
o

cumplido bajo
la ritualidad,
arts,

77 y 80 CPTSS
fallo apelado

acta de Reparto
Secuencia

1750283.Corres
pondié al H.M.

DR. ARIEL
MORA

AREA DE SISTEMAS: Hemos dado cumplimento a lo establecido en el articulo segundo
de la ley 603 del afio 2000, referente a las normas de derechos de autor para el uso de

licencias.
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MARCO JURIDICO.

A la fecha del cierre e inclusive a la fecha de ésta asamblea, no es de nuestro
conocimiento la existencia de procesos judiciales nuevos en contra de la COOPERATIVA.
Salvo los prenombrados en el presente informe.

BALANCE SOCIAL

Es preciso sefialar muy a pesar de lo dificil el 2025 econémicamente, consideramos que
el balance social ha sido aceptablemente bueno, desafortunadamente a, asuntos ajenos
a nuestra voluntad y querer no fue posible avanzar mas, en la medida que las
condiciones financieras vayan mejorando a nivel nacional. Solucionaremos de manera
oportuna y sin protagonismos todas las solicitudes de las asociadas y asociados.

PROYECCIONES PARA EL Afio 2026
No contamos con suficiente recurso financieros disponibles, para hacer inversiones que
tienen costos considerados, sin embargo, en la medida de lo posible asumiremos el
compromiso de la ejecucion de proyectos de mejoramiento:
Mantenimiento y relacion del coliseo deportico del Colegio, continuar con el
mejoramiento drea de Villa Maria

En el 4rea de instruccion militar se debe reconstruir la pista de obstaculos, construccion
de una torre con una altura de 10 metros para entrenamiento de los cadetes.

Costo aproximado 30 millones, reformar las dos bahias que el e 2022 fueron construidas
debido que el terreno donde estdn es un poco movedizo y se requiere su cuidado a fin
de prevenir desastres obviamente lo minimo en inversién serian 5 millones de pesos, en
este orden de ideas en el edificio del Colegio Militar se requiere mantenimientos como
en el COLISEO DEPORTIVO, esos trabajos en altura son costosos y riesgosos, cada afio su
mantenimiento tiene un costo que oscila entre 7 y 10 millones de pesos, el area de
recreacién del pre-escolar requiere hacer arreglos que mejoren el ambiente natural y

recreacional de los alumnos.

Nuestra actitud propositiva es seguir, mejorando el cuidado y mejoramiento de todas
nuestras instalaciones inmuebles de la institucién, ampliar la cobertura de nuestra base
social, para lo cual el Consejo de Administracion, a través del comité de Educacion
Cooperativa con un plan de accién de cursos especiales reIacnon'ado con el
cooperativismo, Y seminarios de conocimiento técnico para seguir preparandonos para
mercado laboral; adicionalmente, un plan de accion claro y preciso con miras a reclutar

compafieros retirados en uso de buen retiro.
ada la circunstancia de la precaria liquidez de la
institucién, es una utopia pensar en un plan de accién si no se cuenta con los recursos

financiero disponible unas de nuestras fortalezas, que expresadbamos con seguridad, era
perativa tenia una de las mejores fortalezas financiera en el entendido que no

Propuestas. En la situacién actual d
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tenfamos deudas con nadie y menos con el banco, hoy es una debilidad, y solo podemos
superarla, no con el hipotético paradigma de aumentos de alumnos para el afio 2026,
independiente de ello, hay que decidir sobre ideas que nos permitan mejorar en un 100
% la liquidez, que esta entrelazada con la insolvencia financiera, la solucién inmediata
es deshacernos de uno o dos de los activos fijo, o sea ambos, por ello propongo laventa
de la cede social y las tres oficinas localizadas, En el Edificio Paseo Bolivar.

Se pagarian en su orden obligaciones pendiente, uno de nuestros mejores aliados en el
momento, también Santillana nos ha tendido la mano, el dinero restante,
imprescriptiblemente debe ser invertido en acciones financieras que nos produzcan una
renta liquida, es decir después de deducidos los gastos como minimo de 45% pero de
forma continua no discontinua. Salvo mejor criterio al respecto que serian por supuesto
de buen recibo.

A continuacién, las cifras relevantes de estados financieros ACOOLSURE corte 31 de
diciembre de 2025:

ANALISIS FINANCIERO

El andalisis financiero comprende la compilacién de la informacion, interpretacion,
comparacién y descernimiento de los estados financieros tomados en conjunto, con lo
anterior se calculan los indices financieros para evaluar su desempefio y sobre el
resultado operacional. A continuacién, detallamos los indices mas relevantes que se

calcularon:

A ustedes compafieros y compaiieras muchas gracias, Dios con nosotros.

Atentamente,
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