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COOPERATIVA DE SUBOFICIALES EN USO DE BUEN RETIRO
DE LAS FUERZAS MILITARES
ACOOLSURE ATLANTICO

Personeria Juridica Res 1111 DEL 1989 “DANCOOP”
Nit. 800.065.607-1

Barranquilla, O1 de Marzo de 2026

Senores:
ASOCIADOS
Cooperativa Acoolsure Atlantico

Asunto: informe de Gestion 2025
Estimados Asociados y Honorables Asambleistas:

Comparecemos ante esta maxima instancia no para presentar un simple
listado de actividades, sino para exponer un Manifiesto de Rescate
Institucional. Esta administracion no fue elegida para administrar la
inercia, sino para enfrentar una de las crisis mas profundas en la historia
de nuestra Cooperativa. Recibimos una institucion herida de muerte, con
un déficit operativo de 278 millones de pesos y una cartera morosa que
asfixiaba nuestras capacidades con mas de 700 millones de pesos. Ante
3 este escenario, el camino de la prudencia pasiva era el camino del cierre
definitivo; por ello, este Consejo de Administracion eligid el camino de la
audacia estratégica.

Entendimos desde el primer dia que la dignidad de nuestros asociados y
la educacion de nuestros alumnos no podian quedar en lista de espera.
Con una voluntad de hierro, hemos avanzado "con las unas", asumiendo
deudas, responsabilidades personales y riesgos tacticos para garantizar
qgue la operacion no se detuviera ni un solo segundo. No buscamos
excusas en las limitaciones; buscamos soluciones en la gestion. Lo que hoy
sometemos a su juicio es el resultado de una administracion que, en el
momento mas oscuro, decidid encender la luz de la modernizacion,
transformando cada centavo gestionado en un activo de infraestructura
qgue hoy nos devuelve el orgullo de pertenecer a Acoolsure donde se
realizaron las siguientes obras y estrategias asi:
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SALON SOCIAL : Queridos asociados, el respeto por cada uno de ustedes
se demuestra con hechos que transforman su dia a dia. Durante anos, ver
a nuestros miembros llegar a la cooperativa era ser testigos de una escena
gue nos dolia: verlos esperar largas horas en aquellas cuatro sillas azules
en linea, sin la comodidad ni el trato que un dueno de esta casa merece.
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No era justo que su paciencia fuera puesta a prueba en un sitio que no
reflejaba su valor.
FOTOS DE SALA DE ESPERA

ia Solidaria

ia de la Ec

Esa etapa de incomodidad ha quedado enterrada en el pasado.

Hoy, con el corazén hinchado de orgullo, les entregamos un Salén Social
de primer nivel. Hemos sustituido la frialdad de aquellas sillas azules por
poltronas de maximo confort, creando un ambiente de estancia superior
donde el tiempo ya no pesa. Para complementar su bienestar, hemos
instalado una pantalla gigante de 75 pulgadas, pensada para que
mientras disfrutan de nuestro nuevo espacio, puedan estar informados
sobre los logros de su cooperativa o simplemente disfrutar de un buen
momento televisivo, sintiéndose exactamente como en su propia casa.
Este saldn, con sus acabados en ceramica importada, su barra de cocina
moderna y su cafeteria, no es solo un lujo visual; es un motor de beneficio
mutuo. Al utilizarlo para sus celebraciones familiares o promover su
arrendamiento, los ingresos generados retornan a la cooperativa para
fortalecer los servicios que nos benefician a todos.

Pasamos de la escasez a la excelencia. Lo hicimos porque entendemos
gue un asociado de nuestra categoria no merece 'mendigar' un espacio,
sino disfrutar de lo mejor.
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FOTO SALON SOCIAL ACTUAL

ia Solidaria

lencia de la Ec

VIGILADO
Supersolidaria

super il

S

OFICINA DE LA JUNTA DE VIGILANCIA : Por anos, el silencio de los
pasillos fue el Unico testigo del esfuerzo de nuestra Junta de Vigilancia.
Recordamos con respeto y una profunda reflexion aquellos tiempos
donde el érgano de control mas importante de nuestra cooperativa no
tenia un techo propio; donde sus miembros, custodios de nuestra
transparencia, debian custodiar la documentacion en los baules de sus
autos o llevarla bajo el brazo, como quien guarda un tesoro sin tener un
cofre donde protegerlo.
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Atras quedaron los dias de 'mendigar' un favor para imprimir un acta o
buscar una esquina prestada para sesionar. Hoy, esa etapa de precariedad
ha terminado.

Esta administracion se enorgullece en entregar a la Junta de Vigilancia
una oficina moderna, equipada y, sobre todo, privada. Hemos adecuado
un espacio con acabados de alta gama, escritorios de diseflo ergondmico
y tecnologia de punta —computadores e impresoras propias— para que
su labor técnica no dependa de la voluntad de terceros.

Entendemos que la privacidad no es un lujo, sino una necesidad para la
seguridad de nuestra informaciony la seriedad de sus funciones. Con esta
oficina, no solo entregamos muebles y paredes; estamos devolviendo la
dignidad y el lugar que les corresponde dentro de nuestra estructura.
Porque una cooperativa fuerte es aquella que respeta a quienes la vigilan,
brindandoles las herramientas necesarias para que su Unica
preocupacion sea el bienestar de todos los asociados.

FOTO JUNTA DE VIGILANCIA NUEVA
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SALA DE JUNTAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION : Una
cooperativa con mas de medio siglo de historia y grandeza no podia
seguir operando desde l|la precariedad. Por anos, el Consejo de
Administracion —el 6érgano donde se toman las decisiones que rigen
nuestro futuro— estuvo relegado a un rincon olvidado, funcionando entre
ocho mesas de comedor de madera y cuadros viejos que, mas que
historia, reflejaban una profunda tristeza. Era doloroso ver que nuestra
maxima instancia de direccion carecia de la imagen y las herramientas
gue una institucion de nuestro nivel exige.

Esa imagen de abandono ha sido transformada por una de poder y
profesionalismo.

(CONSEJO DE ADMINISTRACION VIEJO)
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Hemos sacado al Consejo de ese rincon para darle el lugar que le
corresponde. Hoy, contamos con una Sala de Juntas de Elite, disefiada
para las reuniones estratégicas que definiran nuestros préximos 50 anos.
Hemos pasado de las mesas de comedor a una mesa de juntas imponente
con sillas de alto confort, complementada con una pantalla interactiva de
86 pulgadas de ultima generacion para analisis de datos y proyecciones
en tiempo real.

Este cambio no es solo estético; es estratégico. Ya no sentiremos pena al
recibir a empresarios o entidades de alto nivel para firmar alianzas. Ahora,
cuando un aliado llega a nuestra cooperativa, lo recibimos en una oficina
con muebles de lujo que proyectan solidez, seriedad y el éxito de nuestra

gestion.
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Con esta nueva sala, le enviamos un mensaje claro al mundo: nuestra
cooperativa es grande, es moderna y esta lista para los negocios mas
importantes.

CONSEJO DE ADMINISTRACION NUEV

ia Solidaria

MOBILIARIO DE SILLAS Y ESCRITORIOS DE LAS AULAS DE CLASES DEL
COLEGIO : Hay momentos en la historia de una institucion que definen si
esta nace para ser grande o si esta condenada a desaparecer. Durante
anos, nuestra cooperativa vivio bajo la sombra de un mito paralizante y un
contrato leonino: se nos hizo creer que dependiamos de un tercero para
existir. Mientras la Universidad Uniminuto ocupaba nuestras instalaciones
pagando la suma irrisoria de once millones de pesos —un monto que ni
siquiera cubria los treinta millones que pagabamos solo en energia
eléctrica—, la administracion anterior nos encadenalba a ese descalabro
financiero hasta el ano 2028.

El argumento para no actuar era el miedo: nos decian que, si ellos se iban,
el colegio moriria porque todo el mobiliario les pertenecia. Pero gracias a
la firmeza y el conocimiento juridico de este Consejo, logramos ver la luz
y dar por terminado ese contrato que desangraba nuestro patrimonio.

El dia de la entrega fue una prueba de fuego para nuestro espiritu. Vimos
con una tristeza profunda e impotencia como, cual aves rapaces, se
llevaron hasta el ultimo aliento de nuestras aulas: sillas, escritorios y
equipos de computo. Ver nuestro colegio desvalijado fue un golpe que
habria doblegado a cualquiera, pero no a quienes tenemos la conviccion
de que el Colegio Militar ACOOLSURE es sagrado.
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FOTO DE UNIMINUTO LLEVANDOSE LAS SILLAS
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En ese momento de desolacion, tomamos una decisidon histdrica: si no
teniamos muebles, los fabricariamos nosotros mismos. Con la fe puesta
en Dios y la camiseta mas puesta que nunca, nos convertimos en
artesanos de nuestro propio futuro. Buscamos préstamos, compramos
maderay, con nuestras propias manosy la de mis companeros consejeros,
transformamos lo viejo en nuevo. Pusimos la mano de obra, el sudor y la
voluntad para recuperar cada silla y cada escritorio de nuestros alumnos
y profesores.

Hoy, con orgullo, podemos decir que el mobiliario de nuestro colegio es
nuestro. Ya no dependemos de migajas ni de contratos desfavorables.
Hemos recuperado nuestra autonomiay hemos demostrado que, cuando
hay liderazgo y amor por la cooperativa, no hay gigante que no se pueda
vencer. Nuestro colegio estda mas vivo y es mas nuestro que nuncal!
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FOTOS DE LOS TRABAJOS DE LAS SILLAS Y Y DE LOS ASOCIADOS Y
DIRECTIVOS TRABAJANDO

BANOS DEL COLEGIO : Durante mas de medio siglo, nuestra institucion
cargo con una deuda histdrica que afectaba lo mas sagrado que tenemos:
la salud y la comodidad de nuestros alumnos. Durante décadas, los banos
de nuestro colegio fueron el reflejo de un tiempo que debidé quedar atras
hace mucho; una estructura obsoleta de 50 anos donde el olor a caneria
invadia incluso el patio principal, convirtiéndose en una queja constante
y, lamentablemente, en una razoén para que muchas familias retiraran a
sus hijos de nuestras aulas.

No era solo un problema de estética; era un riesgo latente de infecciones
respiratorias y un entorno indigno para la formacion de jovenes. Hoy, esa
historia de descuido ha terminado para siempre.
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Bajo esta administracion, hemos ejecutado una obra de ingenieria total.
No nos limitamos a 'maquillar' lo viejo; arrasamos con la infraestructura
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colapsada para instalar una red completamente nueva de tuberias, agua
potable y alcantarillado. Sobre esa base soélida, hemos construido banos
de ultima generacion que nada tienen que envidiar a los mejores bafos
de cualquier centro comercial del pais:

Tres baterias de bafos independientes: Disefiadas especificamente
para las necesidades de nuestros ninos, nuestros adolescentes y un
espacio exclusivo para el personal femenino.

Acabados de Lujo: Revestimientos en porcelanato importado, espejos de
alta gama y puertas de diseno que transforman un espacio basico en un
entorno de respeto y pulcritud.

Hemos erradicado los focos de contaminacion, garantizando un ambiente
fresco y seguro que protege la integridad fisica de nuestros estudiantes.
Esta obra es la respuesta contundente de este Consejo de Administracion
a los padres de familia: sus hijos son nuestra prioridad. Ya no hay motivos
para buscar fuera lo que hoy ofrecemos con excelencia en casa. Hemos
pasado de la verguenza del olor a caferia al orgullo de una infraestructura
moderna, higiénica y de prestigio. jEl cambio es real y es para el bienestar
de todos!
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FACHADA DEL COLEGIO: De la Apariencia de Reclusion a la
Transparencia del Siglo XXI . una institucion educativa de prestigio no solo
debe ser excelente por dentro; debe proyectar esa grandeza desde su
primer contacto con el mundo. Al asumir esta administracion, recibimos
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una fachada que, lejos de invitar al conocimiento, parecia una estructura
carcelaria impropia del siglo XXI. Era inadmisible que el ingreso a nuestra
amada cooperativa y a nuestro colegio militar transmitiera una imagen
de encierro y abandono, restandole valor a la calidad humana y
académica que nos caracteriza.

Hoy, hemos derribado esas barreras visuales para darle paso a la
modernidad.

FOTOS DE LA ANTIGUA ENTRADA

ia Solidaria

lencia de la Ec

L auﬂlllu lu

VIGILADO
Supersolidaria

Superi

l il ,ﬂmumu::::; i "

&

|

L=

Gracias al esfuerzo colectivo y a iniciativas innovadoras como el Running
ProACOOLSURE, hemos logrado una transformaciéon histérica. Hemos
reemplazado la rigidez del pasado por una puerta de vidrio monumental
y elegante, grabada con los emblemas que nos dan identidad: los logos
de nuestra Cooperativa y nuestro Colegio.

Esta no es solo una mejora estética; es una declaracion de principios:
Transparencia y Elegancia, el vidrio simboliza una administracion de
puertas abiertas, moderna y profesional.

Hemos elevado el estandar de acceso para ofrecer a nuestros clientes,
padres de familia y colaboradores el entorno de altura que merecen.

Este es solo el primer paso de un proyecto integral que contempla la
remodelacion total de nuestra recepcion, para que cada persona que Nnos
visite sienta que ha entrado a una institucion lider en el mercado
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educativo.

En un mundo que avanza a pasos agigantados, quedarse estatico es
retroceder. Esta administracion entiende que la modernizacidn no es un
lujo, sino una necesidad imperativa para ser competitivos y honrar la
confianza de nuestros asociados y padres de familia. Pasamos de una
fachada gris y fria a una entrada que irradia éxito, orden y orgullo
institucional.

FOTOS DE LA FACAHADA Y ESCUDOS DEL COLEGIO
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AULAS DE CLASES Y PUERTAS DE INGRESO: Hay momentos donde la
administracion debe decidir entre remendar el pasado o fundar el futuro.
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Nosotros elegimos fundar el futuro. Recibimos una institucion donde las
puertas de las aulas —la primera barrera de respeto al conocimiento—
estaban sentenciadas por la desidia, devoradas por el comejény la polilla,
convertidas en simbolos de una decadencia que ya no podiamos permitir.
No eran solo puertas rotas; era el acceso al aprendizaje el que estaba
herido.

FOTOS DE PUERTAS VIEJAS Y SALONES ACABADOS

ia Solidaria

lencia de la Ec

VIGILADO
Supersolidaria

super il

S

Hoy, esa historia ha sido borrada por una realidad de acero y tecnologia.
Hemos ejecutado una renovacion total de la carpinteria de nuestras aulas,
instalando puertas de alta resistencia y seguridad. Pero no lo hicimos por
simple estética; lo hicimos para custodiar el tesoro tecnolégico mas
grande que ha tenido esta institucion en su historia.

Gracias a una alianza estratégica de nivel superior con Santillana, hemos
conquistado lo que para muchos era un suefno inalcanzable: la instalacion
de 13 pantallas interactivas de ultima generacion.

ACOOLSURE hoy hace historia: somos el PRIMER COLEGIO en
Barranquilla en transformar la TOTALIDAD de sus aulas al "Estilo
Universidad".

Este no es un simple cambio de equipos; es un cambio de paradigma:

Ya no somos un colegio que mira de lejos la tecnologia. Ahora somos el
referente. Cada saldén es hoy un laboratorio de alta competencia donde
nuestros alumnos dejan de ser espectadores para convertirse en
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protagonistas de su aprendizaje.

Las nuevas puertas representan la seguridad de una inversion millonaria.
Protegemos el patrimonio de la cooperativa con la firmeza que nos
caracteriza.

Esta infraestructura es nuestro proyectil para catapultar los resultados en
las pruebas Saber 11. Estamos dotando a nuestros jovenes con las armas
del siglo XXI para que no solo compitan, sino que dominen y posicionen a
nuestro colegio en la cima de los rankings educativos.

Pasamos de la madera herida por la polilla al brillo de |la interactividad
digital. Hemos convertido el colegio en una fortaleza del conocimiento.
iAqui esta la magia de nuestra gestion: convertir la precariedad en
potencia y el mito en una realidad que nuestros alumnos ya estan
disfrutando.

FOTOS DE LAS AULAS NUEVAS
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COMEDOR ESCOLAR : Hay realidades que no se pueden callar, porque el
silencio seria complice de la desidia que por anos reind en nuestra casa. Al
asumir esta gestion, nos encontramos con un 'comedor' que era la
antitesis de la educacion y el respeto: un garaje de apenas 50 metros
cuadrados, una estructura famélica cubierta por una carpa rota que se
llovia mas por dentro que por fuera . Era un espectaculo doloroso ver a
nuestros alumnos y docentes refugiarse bajo una puerta herida por el
oxido, una trampa mortal que amenazaba con desplomarse en cualquier
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momento sobre la integridad de nuestros ninos.

No era solo falta de espacio; era una falta total de humanidad. Ver a
nuestros estudiantes tomar sus alimentos en los pasillos de los patios,
como si fueran ciudadanos de segunda, expuestos al sol y al peligro de
balonazos accidentales mientras otros jugaban, fue el motor que
encendi® nuestra indignacion y nuestra accion. jUn alumno de
ACOOLSURE no esta para mendigar un rincon donde comer; esta para ser
tratado con la altura de su uniforme!

FOTOS DEL COMEDOR VIEJO
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Hoy, bajo la bendicion de Dios y con la voluntad inquebrantable de este
Consejo, hemos erradicado esa verguenza. Hemos erigido un Nuevo
Centro de Nutricion y Bienestar:

Triplicamos el area de servicio, pasando de un rincén de 50 metros a una
infraestructura monumental de 150 metros cuadrados, con capacidad real
para 150 personas en condiciones diferentes.

Hemos creado un oasis de frescuray luz, un ambiente que dignifica el acto
de compartir la mesa, pensado para el descanso real de nuestros
colaboradores y la nutricion éptima de nuestros estudiantes.

Sustituimos el 6xido y el peligro por materiales de alta durabilidad y
disefo moderno, garantizando que el Unico pensamiento de nuestros
padres de familia sea la excelencia académica de sus hijos, y no su
integridad fisica.

Esta obra no es un capricho arquitectonico; es un acto de justicia social.
Hemos rescatado a nuestros ninos de los pasillos para darles un recinto
de honor. Pasamos de la precariedad de un garaje lugubre al brillo de un
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comedor que hoy es referente en el colegio . En esta administracion, la
dignidad no se negocia, se construye.

FOTO DE RESTURANTE NUEVO
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PRESCOLAR NUEVO : La grandeza de un lider no se mide por la altura de
su cargo, sino por la profundidad de su entrega. Cuando decidimos
rescatar el Preescolar de ese garaje olvidado, no lo hicimos solo con firmas
y decretos; lo hicimos con el sudor de nuestra frente y la fuerza de nuestras
propias manos.

Asi como recuperamos las sillas de nuestros jovenes estudiantes, el
Presidente y el Vicepresidente de esta Cooperativa y sus consejeros nos
dimos a la tarea personal de construir, pieza por pieza, los pupitres de
nuestros ninos de preescolar. No permitimos que la falta de presupuesto
fuera una excusa para el abandono. Con madera, herramientas y una fe
inquebrantable, transformamos Ila precariedad en dignidad,
demostrando que para esta administracion no hay labor pequena cuando
se trata del bienestar de nuestro semillero.
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Esta entrega total ha dado resultados que hablan por si solos:

El afho pasado, nuestro preescolar agonizaba con apenas 4 alumnos. Hoy,
gracias a este entorno moderno con pantallas interactivas, entrada
independiente y mobiliario hecho con amor, contamos con 12 ninos
matriculados y 3 mas en proceso. Triplicando asi a nuestos estudiantes de
prescolar.

Este logro es también suyo. Gracias a la Donatoén, pudimos adquirir los
materiales que nosotros mismos transformamos en pupitres. A cada uno
de los que aportd: gracias, porque su confianza fue el combustible de
nuestro trabajo.

Desde los 'push' cdmodos hasta la nueva bateria de banos, cada rincdn ha
sido pensado para que nuestros ninos tengan la calidad educativa que
merecen.

Los invito a tocar esos pupitres, a ver esos salones y a sentir el orgullo de
pertenecer a una cooperativa donde sus directivos no solo dirigen, sino
gue construyen. Pasamos de un garaje en sombras a un preescolar que
es luz y orgullo.

iENn ACOOLSURE, la semilla ha germinado porque la regamos con trabajo,
fe y nuestras propias manos!
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AULA HAPPY : En nuestra mision por catapultar al Colegio Militar
ACOOLSURE a la cima de la excelencia, hemos consolidado una alianza
internacional de prestigio con AMCO México. Gracias a este esfuerzo,
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entregamos a huestros estudiantes el 'Salén Happy', un espacio que no es
un lujo, sino una decision estratégica basada en la heurociencia moderna.
La intencion de esta administracion es clara: un nino que es feliz en su
entorno, es un NiNo que aprende mMas y mejor. La ciencia demuestra que
el cerebro bloquea el conocimiento bajo estrés. Nuestras Aulas Happy
estan disenadas para preparar el terreno bioldgico para la excelencia; aqui,
la dopamina y la serotonina fluyen, eliminando las barreras del
aprendizaje y permitiendo que el conocimiento sea una alegria, no una
carga.

Sobre esta base de bienestar emocional, hemos construido una oferta
académica que sitla a nuestros alumnos anos luz por delante:

Gracias a este entorno estimulante, nuestros estudiantes acceden a un
programa de inglés avanzado certificado por autoridades de peso
mundial como Cambridge y la Universidad de San Diego.

Esta alianza es el centro de mando donde se gestan los intercambios
internacionalesy se domina la Robdéticay la Inteligencia Artificial. Estamos
formando a los ingenieros y estrategas bilingues que el siglo XXI exige.
Hemos fortalecido las competencias en Matematicasy Lengua Castellana,
asegurando que el razonamiento l6gico sea la armadura de nuestros
lideres.

Pasamos de los salones tradicionales y frios a espacios vibrantes donde la
magia del conocimiento ocurre cada segundo. Con la alianza AMCO
México, hemos blindado el futuro académico de nuestros hijos. Ya no
somos un colegio de subsistencia; hoy somos una institucion de élite que
se codea con los mejores del mundo.

La felicidad de nuestros ninos es el indicador mas alto de nuestra victoria
administrativa y el primer paso para conquistar el mundo.
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AUDITORIO CASTRO PAJARO: Bajo el liderazgo transformador de este
Consejo de Administracion, se ha consolidado el hito de infraestructura
mas significativo del periodo mediante la reingenieria integral y
dignificacion arquitectonica del Auditorio "Castro P3ajaro", un proyecto
gue trasciende la simple reparacion para convertirse en un acto de rescate
patrimonial. Esta gestion enfrentd con determinacion un estado de
vulnerabilidad critica, donde la infestacion por agentes bioldgicos
(comején), filtraciones de humedad y el riesgo inminente de colapso del
cielo raso —sumado a la inadecuada ocupacion del archivo escolar—
representaban una paralisis funcional y un peligro para la seguridad.

FOTO CASTRO PAJARO ANTES

ia Solidaria

lencia de la Ec

3
E
S| B
a|=
&}
> g
Q
=
%)

Superi

ante esto, nuestra administracion priorizd la recuperacion de este
baluarte institucional, logrando una metamorfosis radical que incluyo la
ampliacion volumeétrica del recinto y la implementacion de una
imponente fachada en vidrio templado que simboliza la transparencia y
modernidad de nuestra vision. Hoy, el Consejo de Administracion no solo
entrega una obra civil, sino un centro de eventos de alto impacto que se
posiciona a la altura de los mejores auditorios corporativos de la ciudad,
demostrando con hechos que nuestra razén de ser es la valorizacion de
los activos del colegio y la creacion de entornos de excelencia que reflejen
el prestigio y la solidez de nuestra comunidad.
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FOTOS DEL CASTRO PAJARO
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ALIANZA CON MATILDA: Administrar una institucion en tiempos de paz
es una tarea de oficina; rescatarla es una misidon de honor. Al recibir esta
gestion, no encontramos una cooperativa en marcha, sino una institucion
herida de muerte, desangrada por un déficit de 278 millones de pesos que
otros dejaron crecer. Para abril de 2025, el colapso era inminente: no habia
un solo peso para pagar la ndmina, se adeudaban las liquidaciones del afno
anterior y los salarios de nuestros colaboradores estaban en el aire.

Esa es la realidad cruda que otros callan y que nosotros enfrentamos con
caracter.

Frente a la posibilidad real de cerrar nuestras puertas, ejecutamos una
maniobra de salvamento tactico: la alianza estratégica con la empresa
Matilda. Esta no fue una simple transaccion; fue el oxigeno financiero que
Nnos permitidé sostener la operacidn mes a mes a través de anticipos,
garantizando que el colegio y la cooperativa no se detuvieran un solo dia.
Hemos actuado con la responsabilidad que exige el patrimonio de
ustedes:

Nos encontramos con una planta de personal sobredimensionada y
costosa, blindada por contratos a término fijo que hacian imposible un
recorte masivo sin exponer a la cooperativa a demandas laborales
millonarias. Aun asi, con pulso firme, realizamos los ajustes que la ley nos
permitid, optimizando cada recurso para detener el desangre.

Gracias a los flujos de caja de Matilda, pudimos pagar las liquidaciones
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pendientes de 2024 y poner al dia los salarios. Un educador sin su pago es
una institucion sin alma, y nosotros protegimos esa dignidad por encima
de todo.

El desbalance entre ingresos y gastos era una bomba de tiempo. Esta
administracion no vino a ocultar el humo, sino a apagar el incendio. La
alianza con Matilda fue el escudo que nos protegid® mientras
reorganizabamos las finanzas de nuestra casa.

Hoy, la cooperativa sigue en pie no por azar, sino por decisiones valientes.
Pasamos de un déficit que nos tenia de rodillas a una operacion
controlada y en vias de saneamiento. Aceptamos el reto de recibir una
institucion en esas condiciones para entregarles a ustedes una
cooperativa con futuro. el rescate esta en marcha y nuestra voluntad de
hierro es la garantia de que Acoolsure no se detendra jamas

Al concluir este informe de gestion 2025, la conclusién es Unica e
incontestable: Acoolsure ha dejado de ser una institucion de
subsistencia para convertirse en un referente de excelencia. Hemos
demostrado que la falta de presupuesto no es una barrera para quien
tiene amor por la cooperativa y liderazgo real; desde |a fabricacion propia
de mobiliario hasta la conquista de alianzas tecnoldgicas internacionales,
nuestra gestion ha sido un ejercicio de soberania absoluta.

Pasamos de un estado de precariedad a una operacion controlada y en
vias de saneamiento. Cada aula interactiva, cada espacio administrativo
dignificado y cada obra de infraestructura entregada es un escudo contra
la incertidumbre. No aceptamos el estancamiento como destino. Hemos
actuado con pulso firme para optimizar recursos y proteger el alma de
nuestra institucion: nuestros educadores y nuestros estudiantes.
Entregamos una Cooperativa con futuro, con una infraestructura que
proyecta solidez y una administracion que no teme a los retos. El rescate
NO €S Uha promesa, es una realidad en marcha que hoy todos podemos
constatar. En Acoolsure, la dignidad no se negocia; se construye, se
defiende y se proyecta hacia el préximo medio siglo de grandeza.
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